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LE MARCHE DU
FRET FERROVIAIRE
EN FRANCE



LES PARTS DE MARCHE DU FRET FERROVIAIRE, PARMI LES
TRANSPORTS TERRESTRE, EN FRANCE ET EN EUROPE

M Ferroviaire M Routier I Fluvial
: 30%
o 30%
B s

La France peut devenir un probléme pour la logistique et la souveraineté Européenne !
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DEPUIS 35 ANS, LE TRANSPORT DE MARCHANDISES PROFITE
A LA ROUTE, NOTAMMENT SOUS PAVILLON ETRANGER

< PART DES DIFFERENTS MODES DANS LES TRANSPORTS
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LIEN EN EUROPE ENTRE NIVEAU D'AIDE ET PART MODALE DU
FERROVIAIRE (AVANT LE PLAN DE RELANCE)

Part modale du TFM (En %)
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0% : TFM dans pays d'origine
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INVESTISSEMENTS PUBLICS PAR HABITANT POUR LE RESEAU
FERROVIAIRE (2020)
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OUVERTURE DES MARCHES DOMESTIQUES EN EUROPE

Europorte Fret SNCF
6% )

Captrain
14%

DB Cargo
14%

% ¥ Parts de marché des EFs historiques en 2010
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INITIATIVES EUROPEENNES EN FAVEUR DU FRET FERROVIAIRE

LE FRET EUROPEEN A HORIZON 2030 SELON
LA COMISSION EUROPEENNE

> + 50% des trafics de fret ferroviaire d'ici 2030
et 100% d'ici 2050

LA VISION DE RAIL FREIGHT FORWARD

» Augmentation de la part modale du fret
ferroviaire pour passer de 18 a 30% d'ici 2030

NEUTRALITE CARBONE EN 2050

> ETS - systéme d’échange de quotas
d'émission de CO: de 'UE

» Financement de projets d'investissement infra
(RTE-T : ERTMS, P400)

» Révisions reglementaires (Rail Freight
Corridors, Greening Freight Package)
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4F ET LE PLAN DE RELANCE

FRET 4F, « Fret Ferroviaire Francais du Futur », est une alliance
FERROVIAIRE inédite qui réunit tous les acteurs de la filiere en France
FRANCAIS DU afin de structurer un ensemble de mesures nécessaires a
FUTUR la sauvegarde et au développement du fret ferroviaire.
ACTE 1 ACTE 2
170M€/an pour les opérateurs jusqu’en 2024 Aide de 170M€/an pour tous les opérateurs prolongée
(aides au WI, au transport combiné et aux jusqu’en 2027
péages)
1Md€ dédié au réseau de fret pour rattraper le 3,5 Md€ pour le réseau dédié au fret ferroviaire
retard d’icia 2030

+ un besoin supplémentaire pour I'ensemble du systeme
ferroviaire pour la régénération et la désaturation du réseau
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LES VERTUS ENVIRONEMENTALES
DU FRET FERROVIAIRE

Pour une tonne de marchandises transportée par le train :

&x moins 9x moins

que par la route.




LES CONDITIONS
DE REUSSITE





https://www.youtube.com/watch?v=yuhRZbNI78g

INNOVATION :
LES 5 GAME CHANGERS

© i & [

DIGITAL AUTOMATIC DIGITAL DIGITAL EUROPEAN

AUTOMATIC TRAIN PLATEFORM CAPACITY RAIL TRAFFIC

COUPLING OPERATION MANAGEMENT MANAGEMENT
SYSTEM
(ERTMS)
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UNE ATTRACTIVITE ACCRUE
PAR UN MEILLEUR SERVICE AUX CLIENTS

+ Réseau de transport européen intégré
+ Locomotives interopérables par corridors
+ Mutualisation des moyens et gestion capacitaire

+ Wagon isolé a haut débit

+ Synergies commerciales

+ Gamme d’offre étendue

+ Management de la data
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L’ACCES A LA CAPACITE ET A LA QUALITE DES SILLONS

P

Trains de fret conventionnels :
la qualité des sillons est bonne

Trains de fret combiné :
30% des sillons ne répondent pas
aux besoins du marché

Autoroutes ferroviaires :
70% des sillons ne répondent pas
aux besoins du marché

NOUS DEVONS ACCOMPAGNER SNCF RESEAU POUR TROUVER DES SOLUTIONS D'AMELIORATION.
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LES INVESTISSEMENTS D'INFRASTRUCTURES
POUR DOUBLER LA PART MODALE ET ATTEINDRE LES
ENGAGEMENTS FIXES PAR L'ETAT

4F évalue 3 3,5 M€ les besoins d'investissements capacitaires sur le réseau dédiés au fret ferroviaire d'ici a 2030 :

- dans les hubs : infrastructures portuaires , plateformes multimodales, triages , voies de service;
- en ligne : voies longues , gabarits , installations de contre-sens, ligne capillaires qui drainent 40% des trafics

Le secteur soutient par ailleurs les besoins d'investissements de régénération et de désaturation du réseau
(noeuds de Paris, Lyon et Lille) qui bénéficieront a I'ensemble du systeme ferroviaire.

- 86MdE€ sur 10 ans .
plus de 100 Md€ d'ici a 2030 !

réseau qui est 2X plus jeune que le notre !
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LA VALORISATION DES COBENEFICES POUR LA SOCIETE

me @

1 SEMI-REMORQUE SUR 100 MILLIONS D'EUROS
UN TRAIN VIIA DE CA POUR RLE
='800€ B ~ 90 M€
D’EXTERNALITES D'’EXTERNALITES

1l

S| LA PART DE MARCHE
EST MULTIPLIEE PAR 2 EN
2030

= 23 MD€
D'EXTERNALITES
NEGATIVES EVITEES
ENTRE 2020 ET 2040
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POLLUEURS PAYEURS ?
INCITATIONS AU MODE VERTUEUX ?
VALEUR CARBONE DANS L'ECONOMIE ?

O
2 - I
LRI
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INCITER LES TRANSPORTEURS AU COMBINE :
4 MESURES PHARES

i T & o

Sillons sacralisés Investissement Financements Politique publique de
de performance dans les mixtes soutien fonction du bilan
« Voyageurs » plateformes public - privé carbone :

® mesures incitatives pour les routiers
e aide au démarrage des lignes
e label logistique verte

multimodales
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DE LA PEDAGOGIE
AUPRES DU GRAND PUBLIC
ET DES DECIDEURS

1Millions

de vues (objectif a 550k)

22 800

réactions (vs moyenne de 5,1k)

10 300

Partages (vs moyenne de 937)
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6971461083484024832
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6971461083484024832/

UNE BD DE JUL SUR LE WEB ET LES RESEAUX SOCIAUX

LE FOND DE L'AIR EST FRET

ET (BROGZ. Sécey,

DE PEAENNICER LES AIDES
e CELNRE _ & = NiceR,

nE FiEeALTE B A LexplormaTion.
iNu"tja.'fiVE &= FU

7 (g CEUL PRCEIEME, LEIT )
o W pAS ENCoRs TRCLVE
UERVUN FoUR INVENTER
L# ROUE-

LE FoND DE LAIR EST FRET

L LA CrROXATION DES m“w‘blkj'
PAR Voic FERROVIARE DoiT-
ETRE PRICRITAIRE -

isteNs
No%s %ﬁ vius

eumER. D
€ uE &
DE T bufeet,

LE FoND DE LARR EST FRET

7
An 1550+ 0, G Mﬁgg
PROPYETIEPVE, DiviN
Nmuoé 4

[

S ENCORE LU LE PARAGRAPHE
OU DN hRRANGE. Ut CHOCES
Al FRE

Vet Le FRET
Ferrovinice [T




POURQUOI
ON PEUT
Y CROIRE



PART DE MARCHE 2020 - 2021

FVOLUTION DE LA PART MODALE DU FRET
FERROVIAIRE EN FRANCE

10,7%

EN 2021
9,6% /

EN 2020

+1,1 POINT en 1 AN

TRAFIC DE FRET PAR TYPE DE
CONDITIONNEMENT EN FRANCE

milliards de tonnes.km

1
w

2018 2019 2020 2021

B Conventionnel B Combiné

Source : ART d'aprés entreprises ferroviaires
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LA CROISSANCE DU TRANSPORT COMBINE

[ 730 000 +16,6%

38% I]
C'est la part du transport 05,90 Clestle nombre d'UTI O I][I C'est la croissance réalisée
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combiné rail-route dans le transportées en 2021 par le transport combiné en
fret ferroviaire 2021

2019 2020 2021 2022 2023

Réel Réel Réel

Naviland Cargo (CA)

% de croissance -4.1% 19,6% 32,7% 51,7%
VIIA (CA) 55,6 51,3 71,0 93,2 139,9
% de croissance -7,7% 27, 7% 67,6% 251,6%
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LES POTENTIELS DE DEVELOPPEMENT
POUR LE WAGON ISOLE
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RECENTS EXEMPLES DE CONQUETES MODALES
DANS LES PRODUITS DE GRANDE CONSOMMATION
PAR RAIL LOGISTICS EUROPE

‘ A
8/S/H/ m '

DANONE Via ERONTRANS
Electroménager Bouteilles d’eau palettisées Mobilier Matériel Médical
\/iiAA .
Naviland
CAPTRAIN FRETE™ %% Cargo
FRETEM™
FRETE®= CAPTRAIN FRETE®=
Lodz (PL) Volvic (Fr) Barcelone (Esp) Import Le Havre (Fr)
v v v v
Tournan-en-Brie (Fr) Fos (Fr) Bettembourg (Lx) Valenton (Fr)
v
Poznan (PI)
. 1 a 8 wagons/semaine
20 wagons/semaine 2022 : 220 wagons 595 conteneurs transportés depuis
1000 wagons/an 2023 : 300 wagons (+35%) Volumes x3 depuis début 2022 début 2022
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RECENTS EXEMPLES DE CONQUETES MODALES

DANS LES PRODUITS DE GRANDE CONSOMMATION

PAR RAIL LOGISTICS EUROPE

: 0 arcese amazon
v’
Suc Transport combiné Mobili
de piéces automobiles obrier
CAPTRAIN CAPTRAIN AV///A
CAPTRAIN CAPTRAIN
FRETE™ FRETE™
FRETE™
Pithiviers (Fr) Autriche Foccases ia (It)
v v
Valladolid (Esp) Barcelo\r/u—:- (Esp) Ostrava (Cz) En
1 train/semaine 1 AR/semaine 3 AR/semaine
RAIL »
LOGISTICS
EURoOPE (7 EXSS

30 -



DES OPERATEURS DE FRET FERROVIAIRE
PLUS SOLIDES FINANCIEREMENT EN FRANCE

RAIL } 2020 2021 PREVISION 2022 PREVISION 2023

Lo hosE 1,46 Md€ 1,6 Md€ 1,72 Md€ 1,9 Md€

Et un Cashflow libre positif depuis 2020

FRETE® A I'équilibre + cashflow libre positif en 2021

ALORS QUE DES FRAGILITES STRUCTURELLES DU SECTEUR EN EUROPE PERSISTENT
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LE FRET FERROVIAIRE D'ICI A 2030

N\ .

INDUSTRIES
PERFORMANTES

O, °

FAIBLES
EMISSIONS

EUROPE CONNECTEE

ECONOMIE
D’ENERGIE

TERRITOIRES
ATTRACTIFS

+
N~

SANTE
PRESERVEE
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POUR EN SAVOIR PLUS

4F : https://www.fret4f.fr/

Autorité de Régulation des Transports : https://www.autorite-transports.fr/

BD JUL : https://www.fret4f.fr/bande-dessinee/

Rapport Altermind sur les cobénéfices: https://www.transalpine.com/sites/default/files/documents/documentation/200622 -
fret ferroviaire - cobenefices - rapport altermind 002.pdf

Rail Logistics Europe / Fret SNCF : https://www.sncf.com/fr/logistique-transport/rail-logistics-europe

Rail Freight Forward : https://www.railfreightforward.eu/

ET SUR LES RESEAUX SOCIAUX :

COPYRIGHTS VISUELS : flaticon
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