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LA NAVIGATION AERIENNE EN FRANCE

Un prestataire de services au sein de la DGAC

dgac

DSAC DSNA DTA

Régulateur
+
Autorité de Prestataire Autorité de
surveillance de surveillance
sécurité services économique
\_ J \_ W,

La DSNA est chargée de fournir les services de la
circulation aérienne, de communication, de
navigation et de surveillance, ainsi que les
services d'information aéronautique



?é?flilipo,n B UN CADRE REGLEMENTAIRE EUROPEEN DIMENSIONNANT,

Réglement européen fixant le cadre pour la réalisation du ciel unique européen

European Aviation Safety Agency

Réglement européen n°549/2004 du 10 mars 2004 mission et obligation du PSNA EASA

Réglement européen n°550/2004 du 10 mars 2004
Réglement européen relatif a la fourniture de services de navigation aérienne dans le ciel unique
\ ) contrat de régulation
Reglement européen n°1070/2009 du 21 octobre 2009
Réglement européen modifiant les réglements n*549/2004, n*550/2004, n*551/2004 et n*552/2004 afin d'accroitre les performances
et la viabilité du systéme aéronautique européen.

Réglement européen n°1108/2009 du 21 octobre 2009 person nels ATM

Modifie le réeglement (CE) no 216/2008 dans le domaine des aérodromes, de la gestion du trafic aérien et des services de navigation
aérienne, et abrogeant |la directive 2006/23/CE

Réglement d'éxécution (UE) 2017/373

Réglement européen établissant des exigences communes relatives aux prestataires de services de gestion du trafic aérien et de
services de navigation aérienne ainsi que des autres fonctions de réseau de la gestion du trafic aérien, et a leur supervision,

Réglement d'exécution (UE) 2019/317

établissant un systéme de performance et de tarification dans le ciel unique europée ObjeCtifS de performance
d'exécution (UE) n390/2013 et (UE) n391/2013

pluriannuels (5 ans)

€

EUROCONTROL

EUROPEAN ATM
MASTER PLAN
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1er espace aerien continental
1010 000 km?

1 vol sur 3 en Europe est contrélé
par la DSNA

15% du nombre d’heures de
CRNA/N

contrdle produites en Europe
CRNA/SO SNTH
R 2000 vols a l'instant « t » et

10000 vols/jour en moyenne

CRNA/SE

INTERNATIONAL,
35%

SURVOL, 55% DOMESTIQUE, 10%
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o Aéroport contrdlé siége de
service «régional» (SNA)
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LES SERVICES DE LA DSNA

5 centres de controle
en route

25 organismes
%aa?roches

tours de contréle
en métropole

1 2 tours de controle en
QOutre-Mer

+500 sites dédiés

Communication
o~ 1 Navigation Surveillance

SAINT-PIERRE-ET-MIQUELON
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842

1055

3766

1312

m Contréleurs aériens m Electroniciens (IESSA)
Techniciens (TSEEAC)* m Autres




FINANCEMENT PAR LES UTILISATEURS _

Des clients variés et qui financent le service (1,6 Md€),
mais egalement de nombreux autres usagers

200 000 000 € - - -
MW survol international B domestique
180 000 000 €

502M€

160 000 000 €

140 000 000 € e

120 000 000 € .

100 000 000 € RYANAIR TS e 2
S.A. n .

80 000 000 €

EASYJE

60 000 000 €

40000000 €

20000000 €
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FACTEURS EXOGENES
FACTEURS ENDOGENES
SECURITE
PONCTUALITE
ENVIRONNEMENT
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LA PERFORMANCE DE LA NAVIGATION AERIENNE
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FLUCTUATION DU TRAFIC |

2022 = 88% de 2019 sur 'année
(92% de 2019 sur juin-sept)

i
®

Trafic Survols, International et Domestique 2023 = 97% de 2019 depuis le début
de I'année
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FLUCTUATION DU TRAFIC |
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Aviation d’affaire Low Cost
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Frocervivt

Différence week-end / semaine plus marquée depuis le COVID
Forte volatilité en lien avec les flux touristiques (60% du trafic)

LF : parts des jours dans la semaine en juillet & aoGt 2019-2021-2022
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SECURITE .

Rapprochement en vol
Incursion sur piste
CFIT - Controlled flight into terrain

Intrusion VFR en Espace Aérien Contrélé
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PONCTUALITE DES VOLS .

KPI RP3 ER, contribution DSNA
(corr. = sans les causes P (4F) et | (greve ATC))
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Frocervivt c
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PONCTUALITE DES VOLS .

Trafic et retard moyen depuis le 01/01/22
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e B . PONCTUALITE DES VOLS _

NICE CDG

Primary Departure Delay Causes for May 2022-October 2022 LFMN i
Source : EUROCONTROL CODA Primary Departure Delay Causes for May 2022-October 2022 LFPG
Source : EUROCONTROL CODA

6 8.8%
31% 12%

116 %

37%
37.4%

Airline

I Airport Airline
En Route o [l Airport

382% I Miscellaneous iy En Route
M Government 54,4 % [ Miscellaneous
W Weather M Government
Il Weather

142 %
16,0 %



S e O PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Liserré DINA Y
e

Frocervivt

400

2050

- & 279MIT - CO, without normal
Base scenario Hhlie

Estimated CO, emissions between 2005 & 2050
ECAC IFR departure flights

300 g
~ 232MIT - assuming evolutionary
improvements to current aircraft

250

226MIT - with evolutionary and
revolutionary fleet renewal

200

204MIT - adding in ATM and aircraft
operational improvements

100 . T N 88MIT - net CO, taking the full
SAF lifecycle into account

Other: 32%

I I ‘ Y I ‘ Y I
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 T e o e

CO, emissions in million tonnes

T
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Share of CO, emissions vs number of departures
(All departures from CRCO states in 2019)

Flights longer than —J " >5000 km

1500km

29.7% of departures =
74.6% of CO, emissions

Flights shorter than —<

1500 -
5000 km

—
~

500 -
1500 km

- Notre zone d’action :
de 10% (France) a
30% (Europe)

1500km
70.2% of departures =
21.6
25.4% of CO, emissions 24.1% \ % }
S 3.8% —
Departures  CO, emissions
(2019) (2019)
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Zone de
régulation
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La navigation par satellite (PBN) améliore la
précision des trajectoires en approche et
réduit 'impact environnemental de la régulation
en « guidage radar » par le controleur aérien.

sans étre contraint par un réseau de routes du contréle
aérien.

<%
¥ \
o -
>
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<
=
oy
&

L’efficacité verticale des vols: vers
la gestion de la trajectoire 4D par les
nouvelles générations de systémes
ATM.



- . PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Performance environnementale: I'efficacité horizontale

KEA : écart moyen entre trajectoires réelles et trajectoires directes
(orthodromie).

Constat : stable et positif mais en-deca de la cible européenne
KEP / KEA - DSNA - Rolling year Q

-t kep
s TV .
kep &n.. —* kea

'Mkea &n

2012 2014 2016 2018 2020 2022 M
Performance 2022 : 96,76%
Cible RP3 Plan de performance européen : 97,17%
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Freveraint - EUROCONTROL

"~ [[] FrAPlans to be updated

[ FrA (H24 1 might be level restricted or on seasonal basis)
[ #Ra (Night mignt be level restricted or on seasonal basis)
Cross-Border Activities

FRA
CRNA/O
CRNA/SO
CRNA/N
01/12/2021

V. e
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EDWW FL245 - FL285

EDMM FL245 - FL315 K

within the ICAO EUR Regon
(ERND Function objectve)
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Chaque geste compte!
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GREEN DESCEI\\ﬁ\\ |
CRNA-N/ CDG ,

= ‘ 150kg CO,/vol
vol avec contrainte FL300 3 PEPAX appliquée e id - pour 50 Vols/jour
= vol de nuit optimisé

@n CE QUE L'ON S'EFFORCE DE GAGNER

40000 tonnes de CO,/an

Piste

LLLLLLLLLL

Task Force GREEN
OPERATIONS

(DSNA+usagers)

~4400 Paris-Nice en A320

14700 tonnes de CO, /an
~1700 Paris-Nice en A320

POl ROMGO
Profil vertcal vol PEPAX KEPER ~——
tmise FLISO N\

pp— ;
o L i |
Optimisation du TOD
arrivées sud-ouest région
parisienne pour décembre 22

450 kg CO,/vol la nuit




:;:':’:i:;m 2 CE QUE L'ON PERD AUSSI..

.........

1000 tonnes de CO, /jour
=110 Paris-Nice en A320 néo

2000 tonnes de CO, /jour
=220 Paris-Nice en A320 néo

Awatlon Intelllgence Unit
Think Pz #1-Ju )19

150000 tonnes de CO, (*) /an
B BE A ~052 Paris-New York
=18000 Paris-Nice en A320 néo

=4 Free Route
Partialtankering 126000 * 397,000 *extrapolation chiffres ECAC pour la I'espace aérien Francais

Total tankering 286,000 157 901,000

Fuel Tankering: economic benefits Eag:rf]‘:}i‘;’r’)“
and environmental impact z

Full tankering 160,000 88 504,000



. B CHAQUE GESTE COMPTE!

FIGURE 6: EUROPEAN ANSP CLUSTERING IN TERMS OF ESTIMATED AVERAGE ENERGY NSUMPTION &

Estimated average
€O, e emissions (t)

Estimated average energy consumption (GWh)

Annual per ANSP in

9000 tonnes de CO,
= : - - - _— =~1000 Paris-Nice en A320 néo

Annual per ANSP

CLUSTER No. of ANSPs 2
in cluster

Medium-large 5 30 150 7590 37950
Medium 14 20 280 5060 70840
Medium-small 3 15 45 3795 11385

Small 10 12 120 3036 30360
TOTAI

Governance Infrastructure & Utilities Other
G R E E N licy & plan Energy management Sustainable procurement
vironmental Management Power procurement and

Airport / Community relations

tem production
TemrmarElavine CNS Rationalisation Airspace change
management
ironmental targets CNS Flight Inspection Mobility management
ENVIRONMENTAL
ACCREDITATION PROGRAMME
Improved ATM
Flexible use of restricted airspace (FRA) Performance Based Navigation (PBN)
o T orological information Wake turbulence optimisation
Proved surveillance coverage Free Route Airspace (FRA)
Airport — Collaborative Decision Making Flex tracks routes
Surface management Air Traffic Flow Management (ATFM)
Continuous Climb Operation (CCO) Research & Development

Continuous Descent Operations (CDO)
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Qui sommes — nhous ?

CONSTATS ET ENJEUX

Un métier de prestataire de services a haute intensité
technologique

Un cadre réglementaire et normatif dimensionnant :
un opérateur de réseau au cceur du réseau européen

Une dette technologique et d’infrastructure a résorber

Une qualité de service non maitrisée et disparate

> Une nécessité urgente de revenir dans la course

33



LES ENJEUX DE LA DSNA

MAITRISER NOTRE PERFORMANCE
Sécurité — Ponctualité — Environnement - Codts

ACCELERER LA TRANSFORMATION DIGITALE

Modernisation En-route (4Flight)-Approche-Tours
Harmoniser—Standardiser—Rationaliser

ADAPTER NOTRE ORGANISATION
Organisation territoriale
Gestion RH — Pilotage des investissements
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DSNA

Une DSNA performante,
moderne et éco-responsable

35



Ty 4 AXES STRATEGIQUES POUR Y PARVENIR
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Gagner en
performance
opérationnelle et
en résilience

Moderniser nos
technologies :
rationaliser,
harmoniser,
standardiser,
piloter

Adapter notre
organisation et
nos métiers

Répondre au
défi de la
transition

écologique
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GAGNER EN PERFORMANCE OPERATIONNELLE ET EN RESILIENCE

» Offrir un service conforme au plan de performance
» Piloter la performance opérationnelle en temps réel
« Assurer une meilleure résilience des services

» Piloter la sécurité et la slreté par les risques

dgac i
CENTRE EX
DES OPERATIONS
DE SECURITE
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MODERNISER LES TECHNOLOGIES: RATIONALISER, HARMONISER,

STANDARDISER, PILOTER

» Rationaliser les infrastructures et les systémes de la DSNA pour retrouver des
marges de manceuvre

* Harmoniser les systemes et les methodes de travail associees

« Standardiser pour réintégrer les roadmaps industrielles et mutualiser les colts

LE S1 DSNA et son environnement

{ i ey B e |

el N e B3
o=, hensnd —
ovitan

Comtamtrs e Nerevrras Pow—

. pe Systéme d'information de la DSNA




MINISTERE
CHARGE

DES TRANSPORTS
Libents

Fpoit

Frocervivt

ADAPTER L’ORGANISATION ET LES METIERS AUX NOUVEAUX

ENJEUX DE LA NAVIGATION AERIENNE

» Optimiser, standardiser notre empreinte territoriale et la rendre soutenable
» Se doter des compétences essentielles pour relever les défis de demain

» Forger l'identité et la culture commune DSNA
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57 &% =Electroniciens (IESSA)
Plus 300 000 mz de ) Techniciens (TSEEAC)"
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« Améliorer la performance environnementale des vols

» Reéduire I'empreinte écologique de la DSNA et engager une
dynamique éco-responsable

* QObtenir la labellisation CANSO Green ATM

The Guide to
GreenATM ’

Accreditation

A Manual for the CANSO
Environmental Accreditation
Programme

CDM

.
—
]

D-MAN
S-MAN
i Filet de sauvegarde Aéroport
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